
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไดรับอนุมัติจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการ บรษิทั เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 

โดยมีผลบังคับใชต้ังแตวันท่ี 3 ธันวาคม 2557 เปนตนไป 
ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ครั้งลาสุด เมื่อวันท่ี 7 มีนาคม 2560 

 
 
 
 

WAVE Group 
 

www.wave-groups.com 
ฉบับปรับปรุง เดือนมีนาคม 2560  

 

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการที่ดี 
Corporate Governance Policy 

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 ) 
(Revised Edition 2017) 



สารบัญ 
 

            หนา 
 

 บทนํา     1 
 หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุน     2 - 3 
 หมวดท่ี 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน     4 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย     5 
หมวดท่ี 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส      6 
หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท       

1) องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท     7 
2) คุณสมบัติของกรรมการบริษัท      7 - 9 
3) วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ      9 
4) หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร  9 - 12 
5) การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน     12 
6) การสรรหาและการแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูง   13 
7) แผนการสืบทอดตําแหนง       14 
8) การแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย      14 - 19 
9) คาตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูง   19 
10) การประชุมคณะกรรมการบริษัท      20 - 21 
11) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป     21 
12) การปฐมนิเทศและพัฒนาความรูอยางตอเนือ่งของกรรมการ   22 
13) จรรยาบรรณธุรกิจ        22 
14) การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง     22 - 23 

  
  
 
 
 
 
 
 



1 

 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
(ฉบับปรบัปรุง พ.ศ. 2560) 

 

 

บทนํา 
 

คณะกรรมการบริษัทเช่ือม่ันวา การกํากับดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงประกอบไปดวยการมีคณะกรรมการบริษัทและ
ผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศน และมีความรับผิดชอบตอหนาท่ี ระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีกลไกการควบคุมและการถวงดุล
อํานาจเพ่ือใหการบริหารเปนไปอยางโปรงใส ตรวจสอบได การเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน และ
มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย จะเปนปจจัยสําคัญในการเพิ่มมูลคาและผลตอบแทนสุงสุดใหแกผูถือหุน ผูลงทุน 
และผูมีสวนไดเสียทุกฝายของบริษัทในระยะยาวอยางยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทจึงไดพัฒนาและถือปฏิบัตินโยบายการกํากับดูแลกิจการฉบับนี้ มาต้ังแตป 2546 เพื่อชวยให
สามารถปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบไดอยางเหมาะสม โดยมีนโยบายท่ีจะทบทวนนโยบายฉบับนี้อยางสม่ําเสมอ 
เพื่อปรับปรุงใหทันสมัยและสอดคลองกับสภาพแวดลอมในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 
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คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนทุกราย ซ่ึงรวมถึงนักลงทุนสถาบันไดรับ
สิทธิพื้นฐานตางๆ โดยใหสิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยท่ีตนถืออยูอยางเปนอิสระ การไดรับสวนแบงผลกําไร
จากบริษัท การเขารวมประชุมผูถือหุน การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอยางเปนอิสระ การรวมตัดสินใจในเร่ือง
สําคัญของบริษัท เชน การเลือกต้ังกรรมการ การอนุมัติธุรกรรมท่ีสําคัญ การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงต้ัง
ผูสอบบัญชี และกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับของบริษัท เปนตน ท้ังนี้       
ผูถือหุนของบริษัททุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจํานวนหุนท่ีถืออยู โดยหุนแตละหุนมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไมมี
หุนใดมีสิทธิพิเศษท่ีเปนการจํากัดสิทธิของผูถือหุนรายอ่ืน นอกจากนี้ยังไดสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิในการเขารวม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน รวมท้ังการแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระในท่ีประชุมผูถือหุน 

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตางๆ ขางตนแลว  บริษัทยังไดดําเนินการในเร่ืองตางๆ เพื่อสงเสริม และอํานวยความ
สะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

1. ใหขอมูลท่ีสําคัญและจําเปนสําหรับผูถือหุนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางชัดเจน และทันตอ
เหตุการณ ใหผูถือหุนทราบผานทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ระบบเผยแพรขอมูล ELCID) หรือเว็บไซตของ
บริษัท 

2. ผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลท่ีจําเปนและเพียงพอเกี่ยวกับวันประชุม และวาระการประชุมเปนการลวงหนา 
โดยบริษัทไดเผยแพรขอมูลประกอบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาประมาณ 1 เดือนไวในเว็บไซตของบริษัทกอน
การประชุม นอกจากนี้ ยังไดช้ีแจงสิทธิของผูถือหุนในการเขาประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผูถือหุนไวอยาง
ชัดเจนในเอกสารท่ีบริษัทไดจัดสงไปกับหนังสือนัดประชุม  

3. ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิในการเสนอวาระการประชุม การเสนอชื่อบุคคลเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 
รวมถึงสงคําถามลวงหนากอนการประชุม โดยบริษัทไดแจงชวงเวลาในการรับเร่ืองผานชองทางตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัท     

4. ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให
กรรมการอิสระ หรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนไดโดยใชหนังสือมอบฉันทะท่ีบริษัทไดจัดสงไปพรอมกับ
หนังสือนัดประชุม นอกจากนี้ ผูถือหุนยังสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะผานทางเว็บไซตของบริษัทไดอีกดวย 

5. กอนเร่ิมการประชุม ประธานในท่ีประชุม จะช้ีแจงใหผูถือหุนทราบวิธีลงคะแนนเสียง และสิทธิของผูถือหุน
อยางชัดเจน และบริษัทจะเร่ิมประชุมเม่ือมีจํานวนผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุนครบองคประชุม โดย
ดําเนินการประชุมเรียงลําดับตามวาระท่ีระบุไวในหนังสือนัดประชุม และเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็น 
และซักถามเร่ืองตางๆ ในแตละวาระอยางเต็มท่ี ท้ังนี้ ในวันประชุมผูถือหุน บริษัทจะเปดใหลงทะเบียนลวงหนากอน
การประชุม ประมาณหน่ึงช่ัวโมงคร่ึง  

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุน 



3 

 

6. ในการประชุมผูถือหุนแตละปจะมีกรรมการท่ีครบรอบออกตามวาระจํานวนหนึ่งในสามของจํานวน
คณะกรรมการทั้งหมดซ่ึงจะมีการเลือกต้ังในวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป โดยในวาระเลือกต้ังกรรมการ บริษัทได
ช้ีแจงใหผูถือหุนทราบวา ในกรณีท่ีบุคคลผูไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการมีจํานวนไมเกินกวาจํานวนกรรมการที่จะ
พึงมีไดในการเลือกต้ังคร้ังนั้น และ/หรือ กรณีท่ีมีบุคคลไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการมีจํานวนเกินกวาจํานวน
กรรมการท่ีพึงมี ใหผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล ท้ังนี้ บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอชื่อ
บุคคลใหเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัทไดอยางเปนอิสระ  

7. ในการประชุมผูถือหุน การใชสิทธิออกเสียงแตละวาระ บริษัทไดใชวิธีเก็บบัตรลงคะแนนของผูถือหุนท่ี     
ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง เพื่อนํามาประกอบการคํานวณผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระ โดยเม่ือจบการ
ประชุมผูถือหุนสามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได 

8. ในการประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือต้ังคําถามในวาระตางๆ อยาง
อิสระกอนการลงมติในวาระใดๆ ในการประชุมผูถือหุน บริษัทไดใหขอมูลรายละเอียดในเร่ืองดังกลาวอยางเพียงพอแก
ผูถือหุน ท้ังนี้ ในวาระท่ีผูถือหุนมีขอสงสัย ขอซักถาม บริษัทไดจัดเตรียมบุคลากรท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในแตละ
สาขาเปนผูใหคําตอบภายใตความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็น
ท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุมแลว 

9. ในวาระใดๆ ในการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนสามารถขอใหมีการลงคะแนนเสียงดวยวิธีลับไดหากมีผูถือหุน
หนึ่งคนรองขอ และมีผูถือหุนรายอ่ืนอีก 5 คน รับรองเพ่ือใหท่ีประชุมผูถือหุนมีมติอนุมัติใหลงคะแนนดวยวิธีลับ 

10. ในวาระเก่ียวกับคาตอบแทนของกรรมการ ทางบริษัทไดช้ีแจงใหผูถือหุนไดทราบจํานวนและประเภทของ
คาตอบแทนท่ีกรรมการแตละคนไดรับ โดยแบงเปนเบ้ียประชุม และคาตอบแทนประจํา ซ่ึงหากมีการเสนอ
เปล่ียนแปลงคาตอบแทนของกรรมการ จะตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

11. สําหรับรายงานการประชุมของผูถือหุน เลขานุการบริษัทเปนผูท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและจัดเก็บรายงาน
การประชุมท่ีผานการสอบทานจากคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการคร้ังถัดมา และมีการนําข้ึนแสดงบน
เว็บไซตของบริษัท เพื่อใหผูเขารวมประชุมไดสอบทานความครบถวน กอนนําเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนในคร้ังถัดไป 
เพื่อพิจารณารับรองรายงานการประชุมดังกลาว พรอมท้ังจัดสงใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของภายในระยะเวลาท่ีกําหนดได
อยางครบถวน 
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คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะพยายามกําหนดส่ิงท่ีจะชวยใหเกิดความเทาเทียมกันกับผูถือหุนทุกราย      

ทุกกลุม ท้ังผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนสวนนอย นักลงทุนสถาบัน หรือผูถือหุนตางชาติ เชน  

1. การกําหนดใหกรรมการอิสระเปนผูมีหนาท่ีดูแลผูถือหุนสวนนอย โดยผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอแนะ 
แสดงความคิดเห็นหรือขอรองเรียนไปยังกรรมการอิสระ ซ่ึงจะเปนผูพิจารณาดําเนินการใหเหมาะสมในแตละเร่ือง เชน 
กรณีเปนขอเสนอแนะท่ีกรรมการอิสระพิจารณาแลวมีความเห็นวาเปนเร่ืองสําคัญท่ีมีผลตอผูมีสวนไดเสียโดยรวมหรือ
มีผลตอการประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดังกลาวตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณากําหนด
เปนวาระการประชุมในการประชุมผูถือหุน หรือหากเปนขอรองเรียน กรรมการอิสระจะดําเนินการตรวจสอบ
ขอเท็จจริงและหาวิธีการแกไขท่ีเหมาะสม และสามารถมอบอํานาจใหกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งเขารวมประชุม     
ผูถือหุนเพื่อเปนตัวแทนในการรักษาสิทธิของตนได  

2. คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดมาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของ
บุคคลท่ีเกี่ยวของ กลาวคือ กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงานและผูท่ีเกี่ยวของตองยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (และตามท่ีมีการแกไขเพิ่มเติม) เชน การระมัดระวังในการใช
ขอมูลภายในใดๆ ซ่ึงอาจมีผลตอราคาของหลักทรัพยของบริษัท หนาท่ีการรายงานขอมูลการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท 
เปนตน  

3. สําหรับการประชุมผูถือหุนนั้น บริษัทไดจัดทําหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถือหุนกําหนดทิศทางการ
ลงคะแนนไดตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยกําหนด และไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุมผูถือหุน นอกจากน้ี 
บริษัทยังไดใหสิทธิแกผูถือหุนท่ีเขาประชุมภายหลังจากไดเร่ิมประชุมแลว มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนสําหรับวาระท่ีอยู
ในระหวางการพิจารณาและยังไมไดมีการลงมติ และนับเปนองคประชุมต้ังแตวาระท่ีไดเขาประชุมและออกเสียง      
เปนตนไป เวนแตท่ีประชุมผูถือหุนจะมีความเห็นเปนอยางอ่ืน 

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 



5 

 

 
 

คณะกรรมการบริษัท ยึดม่ันแนวคิดในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ดวยความโปรงใส คํานึงถึงความรับผิดชอบ

ตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายเพื่อประโยชนรวมกันอยางยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทไดกํากับดูแลใหมีระบบการ

บริหารจัดการท่ีเช่ือมั่นไดวา บริษัทไดปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียตางๆ ตามสิทธิท่ีไดกําหนดไวในกฎหมาย และได

กําหนดแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียตางๆ ไวเปนสวนหนึ่งในจรรยาบรรณธุรกิจดวย ซ่ึงสรุปไดดังนี้  

1) การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียฝายตางๆ อาทิ ผูถือหุน ลูกคาและผูบริโภค พนักงาน คูคาและ/หรือเจาหนี้ 

คูแขงทางการคา ชุมชนและสังคม 

2) การไมละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 

3) ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม 

4) ความขัดแยงทางผลประโยชน 

5) การรักษาขอมูลความลับและการใชขอมูลภายใน 

6) จรรยาบรรณวาดวยทรัพยสินทางปญญา 

7) การตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ัน  

8) การจัดทํารายงานทางการเงิน การบันทึกขอมูล และการควบคุมภายในดานบัญชีและการเงินของบริษัท 

โดยประกาศใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนไดรับทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

ท้ังนี้ บริษัทไดจัดใหมีชองทางใหแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ในการแจงขอมูลตางๆ หรือรองเรียน 
การกระทําผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท หรือขอสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุม
ภายใน ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนกรรมการอิสระ ผานชองทาง ดังนี้ 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส e-mail : audit@wave-groups.com 
จดหมายธรรมดา สงถึง...คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 
อาคารมาลีนนททาวเวอร ชั้น 15 
เลขท่ี 3199 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

 
โดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูรับผิดชอบในการรวบรวมเร่ืองรองเรียนท้ังหมดแลวสรุปประเด็น   

นําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทําการสอบสวนกอนท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงตอ
คณะกรรมการบริษัทตอไป ท้ังนี้ บริษัทมีนโยบายในการคุมครองผูใหขอมูล หรือขอคิดเห็น หรือขอเสนอแนะ และจะ
เก็บรักษาขอมูลของผูใหขอมูลไวเปนความลับ โดยมีรายละเอียดตามนโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครอง
ผูรองเรียน ซ่ึงบริษัทไดจัดทําเปนเอกสารแยกตางหาก  

หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
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คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับเร่ืองการเปดเผยสารสนเทศเน่ืองจากเปนเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอการ

ตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสีย จึงมีความจําเปนท่ีตองมีการควบคุม และกําหนดมาตรการในการเปดเผย

สารสนเทศท้ังท่ีเปนสารสนเทศทางการเงินและท่ีไมใชทางการเงินใหถูกตองตามที่กฎหมายกําหนด โดยมีการเปดเผย

ขอมูลท่ีถูกตอง มีรายละเอียดอยางเพียงพอ เช่ือถือได และภายในเวลาท่ีเหมาะสม ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดย

เปดเผยขอมูลสารสนเทศผานระบบ SET Community Portal ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของ

บริษัท  

ท้ังนี้ ในการเปดเผยสารสนเทศของบริษัท ไดมอบหมายใหกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) หรือ

บุคคลท่ีไดรับมอบหมาย เปนผูดําเนินการเปดเผยขอมูล นอกจากน้ันยังไดจัดต้ังหนวยงานส่ือสารองคกรและนักลงทุน

สัมพันธทําหนาท่ีติดตอส่ือสารกับนักลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมท้ังนักวิเคราะหและหนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของอยาง

เทาเทียมและเปนธรรม โดยหากผูถือหุนตองการขอมูลเพิ่มเติม สามารถติดตอโดยตรงที่ หนวยงานสื่อสารองคกรและ

นักลงทุนสัมพันธ บมจ.เวฟ เอ็นเตอรเทนเมนท เลขท่ี 3199 อาคารมาลีนนททาวเวอร ช้ัน 15 ถ.พระราม 4 แขวง     

คลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110 หรือโทรศัพท 02-665-6705 หรือท่ี e-mail address:ir@wave-groups.com หรือท่ี   

web-site :  www.wave-groups.com ซ่ึงบริษัทมีแนวทางการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญตามแบบแสดงรายการขอมูลประจําป           

(แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) และขอมูลอ่ืนๆ ซ่ึงเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย           

แหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตามท่ีกําหนดโดยกฎหมาย

หรือขอบังคับอ่ืนท่ีเกี่ยวของ   

 
 

หมวดท่ี 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 



7 

 

 
 

1. องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลซ่ึงมีความรูความสามารถ เปนผูกําหนดนโยบายของบริษัท โดย
รวมกับผูบริหารระดับสูงวางแผนการดําเนินงานท้ังระยะส้ัน ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหาร
ความเส่ียง และภาพรวมขององคกร มีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของ
บริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงใหเปนไปตามนโยบาย หรือกลยุทธท่ีวางไวอยางเปนอิสระ โดยมี
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1) คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัท ซ่ึง
ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คนตามกฎหมาย และไมเกิน 12 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวน
กรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร และกรรมการที่ไมเปนผูบริหารอยางนอยหนึ่งคนเปนผูมี
ประสบการณดานธุรกิจของบริษัท 

2) คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระ (Independent Director) อยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการท้ังคณะ และมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน 

3) คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (Non-Executive Director) เพื่อปฏิบัติ
หนาท่ีและถวงดุลระหวางกรรมการที่ไมเปนผูบริหารกับกรรมการที่มีสวนรวมบริหาร (Executive Director) และใน
จํานวนนี้มีอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ ตองเปนกรรมการอิสระ 
 

2. คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 

บริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัท ตองมีคุณสมบัติข้ันตํ่า ดังนี้ 
1) มีคุณสมบัติถูกตองและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

ตลอดจนขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และขอบังคับของบริษัท  

2) มีความรู ความสามารถท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และมีประวัติการทํางานท่ีดี 
3) มีภาวะผูนํา วิสัยทัศน และมีความอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท  และผูถือหุนโดยรวม 
4) เปนผูมีความสนใจในกิจการของบริษัท และสามารถอุทิศเวลาใหกับบริษัท ไดอยางเพียงพอ 
5) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต มีจริยธรรม ภายใตกฎหมาย ตลอดจนแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

และจรรยาบรรณธุรกิจ    

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
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คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ  
การสรรหากรรมการอิสระ จะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อ

นําเสนอคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผูถือหุนตามข้ันตอนตอไป อยางไรก็ตาม บริษัทมีหลักเกณฑในการ
คัดเลือกกรรมการอิสระ ซ่ึงตองมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดในประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย    
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ท้ังนี้ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือ     
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป ท้ังนี้ไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการ
อิสระเคยเปนขาราชการ หรือท่ีปรึกษาของสวนราชการ ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปน บิดา 
มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ     
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคย
เปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม      
ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ             
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู     
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงินซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้น
ดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือ          
ผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ี            
รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ี
มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท  
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กรรมการอิสระ ท่ีมีคุณสมบัติตามขอ 1 ถึงขอ 9 อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการ
ดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษัทแตงต้ังให
ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาท่ี
กําหนดตามขอ 4 หรือขอ 6 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาผอนผันใหได หากเห็นวาการแตงต้ังบุคคลดังกลาวไมมี
ผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและการใหความเห็นท่ีเปนอิสระ และบริษัทไดเปดเผยขอมูลตอไปนี้ในหนังสือนัดประชุม  
ผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงต้ังกรรมการอิสระดังกลาวแลว ดังนี้ 

 ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพท่ีทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไป
ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด  

 เหตุผลและความจําเปนท่ียังคงหรือแตงต้ังใหบุคคลดังกลาว เปนกรรมการอิสระ 
 ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอ ใหมีการแตงต้ังบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 

 
3. วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัท กลาวคือ ในการ
ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป กรรมการบริษัทตองออกจากตําแหนงตามวาระเปนจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการบริษัทท้ังหมด ถาจํานวนกรรมการที่ออกแบงออกใหตรงเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงท่ีสุด
กับสวน 1 ใน 3 ซ่ึงกรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงนั้นใหพิจารณาจากกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปน        
ผูออกจากตําแหนง อยางไรก็ตาม กรรมการท่ีออกไปนั้นอาจไดรับเลือกต้ังใหดํารงตําแหนงอีกก็ได 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังกําหนดเปนนโยบายวา กรรมการอิสระอาจขาดความเปนอิสระเม่ือได
ปฏิบัติงานเปนระยะเวลา 9 ป หรือ 3 วาระติดตอกัน  
 

4. หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร 

1) การแยกตําแหนงประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
บริษัทมีประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนบุคคลเดียวกัน อยางไรก็ตาม เพื่อเปนการ

ถวงดุลอํานาจ คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทอยางเหมาะสม มีการแบงแยก
บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารที่ชัดเจน ตลอดจนการอนุมัติและการ
ดําเนินการตางๆ ใหเปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการท่ีผานการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

รวมท้ังกรรมการทุกคนมีความเปนอิสระในการแสดงความเห็นตอการดําเนินงานของบริษัท ดวยความ
ซ่ือสัตยสุจริตรักษาผลประโยชนของบริษัท และผูมีสวนไดเสียตางๆ โดยไมถูกครอบงํา ตลอดจนมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหนาท่ีตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติของท่ี
ประชุมผูถือหุน  
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2) ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร  
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของประธานกรรมการ 
1. ดูแลใหคณะกรรมการบริษัทตองมีการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิผล 
2. ดูแลใหกรรมการทุกทานไดรับขอมูลท่ีจําเปนอยางทันเวลา เพื่อพิจารณาหารือในแตละวาระ 
3. สนับสนุนใหกรรมการไดอภิปราย ต้ังคําถามและแสดงความเห็น ในประเด็นตางๆ ระหวางการ

ประชุม 
4. สงเสริมใหเกิดความสัมพันธท่ีสรางสรรค ท้ังระหวางกรรมการ และคณะกรรมการบริษัทกับฝาย

บริหาร 
5. ดูแลใหบริษัทมีการส่ือสารกับผูถือหุนอยางมีประสิทธิผล 

 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
1. ตามหลักของกฎหมายไดกําหนดใหกรรมการมีอํานาจหนาท่ีตัดสินใจและดูแลการดําเนินงานของ

บริษัทใหเปนไปเพื่อประโยชนท่ีดีท่ีสุดแกผูถือหุน (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติสําคัญ 4 ประการ คือ 
1.1 การปฏิบัติหนาท่ีดวยความรอบคอบระมัดระวัง (Duty of Care) 
1.2 การปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต เพื่อรักษาผลประโยชนของบริษัท และผูถือหุน (Duty 

of Loyalty) 
1.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุน (Duty of Obedience) 
1.4 การเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตอง ครบถวน และโปรงใส และทันเวลา (Duty of 

Disclosure) 
ปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล และขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
2. การลงนามผูกพันในการกระทําแทนบริษัทนั้นใหเปนไปตามท่ีระบุไวในหนังสือรับรองของบริษัท 
3. กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ และนโยบายการดําเนินธุรกิจ เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุน

อยางตอเนื่อง เปนประจําทุกๆ ป   
4. พิจารณาแผนการดําเนินงานของบริษัทใหแขงขันไดท้ังในระดับประเทศและในระดับสากล 
5. กํากับดูแล ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร

ระดับสูง เพื่อใหม่ันใจวา มีการนํานโยบายและกลยุทธท่ีไดกําหนดไวไปปฏิบัติตามเพ่ือประโยชนสูงสุดแกทุกฝายท่ี
เกี่ยวของ   

6. กํากับดูแลและพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงรวมทั้งการกํากับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของ
บริษัท เพื่อใหเปนมาตรฐานท่ียอมรับ  

7. ไมดําเนินการใดๆ ท่ีเปนการขัดแยงหรือแขงขันกับผลประโยชนของบริษัท 
8. จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติของที่ประชุมผูถือหุน

ดวยความซ่ือสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 
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9. สงเสริมใหพนักงานทุกระดับมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรม โดยตระหนักในความสําคัญของ
ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน เพื่อลดความเส่ียงดานการทุจริตและการใชอํานาจอยางไมถูกตอง รวมท้ังปองกัน
การกระทําผิดกฎหมายดวย 

10. ดูแลผลประโยชนท้ังของผูถือหุนรายใหญและผูถือหุนสวนนอยตามสิทธิอยางเปนธรรม มีความ
โปรงใสในการดําเนินงาน และมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองเพียงพอ และสามารถตรวจสอบได 

11. เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน เวนแตในกรณีท่ีมีเหตุสุดวิสัย โดย
กรรมการท่ีไมสามารถเขารวมประชุมจะตองแจงใหประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการทราบลวงหนา
กอนการประชุม 

โดยในการปฏิบัติหนาท่ีคณะกรรมการบริษัท อาจขอคําปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอก หรือ
ผูเช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ หากเห็นวามีความจําเปนและเหมาะสม 
 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
ประธานเจาหนาท่ีบริหารมีอํานาจและหนาท่ีเกี่ยวกับการบริหารบริษัทตามท่ีคณะกรรมการจะมอบหมาย

และจะตองบริหารบริษัทตามนโยบาย กลยุทธ แผนงาน หรืองบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการอยาง
เครงครัด ซ่ือสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียฝายตางๆ อยางดี
ท่ีสุด รวมท้ังการคํานึงถึงความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอองคกร อํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหารใหรวมถึง
กิจการตางๆ ดังตอไปนี้  

1. ดําเนินกิจการและบริหารงานประจําวันของบริษัท 
2. บรรจุ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย เล่ือน ลด ตัดเงินเดือนหรือคาจาง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจาง 

ตลอดจนใหพนักงานและลูกจางออกจากตําแหนงตามระเบียบท่ีคณะกรรมการกําหนด  
3. ดําเนินการใหมีการจัดทํา และสงมอบนโยบายและกลยุทธทางธุรกิจของบริษัท รวมถึงแผนงานและ

งบประมาณตอคณะกรรมการ เพื่อขออนุมัติและมีหนาท่ีรายงานความกาวหนาตามนโยบาย กลยุทธ แผนงานและ
งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติดังกลาวตอคณะกรรมการในทุก ๆ 3 เดือนท่ีมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

4. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ 

5. การใชอํานาจของประธานเจาหนาท่ีบริหารไมสามารถกระทําได หากประธานเจาหนาท่ีบริหารอาจมี
สวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะใดๆ ตอการใชอํานาจนั้นๆ 

บริษัทไดจัดทําระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ เพื่อเปนการกระจายอํานาจ หนาท่ี ในการตัดสินใจ
และการส่ังการตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย รวมท้ังเอกสารการจายเงินทุกรายการท่ีจายเปนเช็ค (จํานวนเงินต้ังแต 
3,000 บาท ข้ึนไป) จะมีการอนุมัติโดยกรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัท  
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ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของเลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังเลขานุการบริษัทตามท่ีกฎหมายกําหนด 1 คน โดยทําหนาท่ี ดังนี้ 
1. เปนเลขานุการของคณะกรรมการบริษัท ในการประสานงานเพ่ือใหการจัดการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และการจัดการประชุมผูถือหุนของบริษัท เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและสอดคลองกับ
กฎระเบียบ ขอบังคับของบริษัท แนวปฏิบัติท่ีดี และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ เชน พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 เปนตน 

2. ดูแลเรื่องการเปดเผยขอมูลสารสนเทศตางๆ ของบริษัท เพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดกฎเกณฑของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และหนวยงานกํากับ
ดูแลอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

3. ใหคําปรึกษาเบ้ืองตนแกคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารของบริษัท ในสวนท่ีจะตองปฏิบัติตาม
กฎหมาย ขอบังคับของบริษัท กฎและระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
รวมท้ังขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนติดตามกฎเกณฑใหมๆ ท่ีเกี่ยวของกับบริษัท 

4. จัดทําและจัดเก็บเอกสารท่ีเกี่ยวกับการประชุม และเอกสารอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ เชน ทะเบียนกรรมการ 
หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน รายงาน
การประชุมผูถือหุน รายงานประจําป รายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท และรายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงาน
โดยกรรมการและผูบริหาร เปนตน 

5. ดูแลกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหกรรมการสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล และเปนไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบท่ีเกี่ยวของ รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ แนวทาง
กํากับดูแลกิจการท่ีดี และตามขอบังคับของบริษัท ท้ังนี้เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุน 

6. ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมของคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผูถือหุน 
7. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

 
5. การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน 

1) นโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหกรรมการแตละคนสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัท            

จดทะเบียนอ่ืนได โดยเม่ือรวมบริษัทแลวไมเกินจํานวน 5 บริษัทจดทะเบียน ท้ังนี้ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและสามารถ
อุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการของบริษัทไดอยางเต็มท่ี 

2) นโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร  
คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหประธานเจาหนาท่ีบริหารสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน

ได โดยเม่ือรวมบริษัทแลว ไมเกินจํานวน 5 บริษัท (ไมรวมบริษัทยอยหรือบริษัทรวมของบริษัท) ท้ังนี้ เพื่อกอใหเกิด
ประโยชนโดยรวมแกบริษัทและไมกระทบตอหนาท่ีและความรับผิดชอบ  
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6. การสรรหาและการแตงตัง้กรรมการและผูบริหารระดับสูง 

1) การสรรหาและการแตงตัง้กรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กําหนดหลักเกณฑและ

นโยบายในการสรรหากรรมการของบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย รวมทั้งกําหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ี
ตองการ  สรรหาใหม โดยการจัดทํา Board Skill Matrix เพื่อกําหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีตองการสรรหาให
สอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  ท้ังนี้ บริษัทจะใหความสําคัญกับบุคคลที่มีความรู ความสามารถ 
ประสบการณท่ีหลากหลายของกรรมการ (Board Diversity)  เชน ทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน เพศ เปนตน
มีประวัติการทํางานท่ีดี และมีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล รวมท้ังมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีตอ
องคกร สามารถอุทิศเวลาใหไดอยางเพียงพออันเปนประโยชนตอการดําเนินกิจการของบริษัท โดยมีกระบวนการท่ี
โปรงใส สรางความม่ันใจใหแกผูถือหุน โดยจะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผูถือหุน เพื่อใหเปนไปตามข้ันตอนตอไป  

ท้ังนี้ ตามขอบังคับของบริษัท กําหนดใหมีคณะกรรมการไมนอยกวา 5 คน และเม่ือกรรมการพนจาก
ตําแหนงตามวาระ การเลือกกรรมการบริษัทจะตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน โดยกําหนดใหท่ีประชุมผูถือหุน
เลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังนี้  

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง  
(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตามขอ (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได  
(3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับ       
ถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหผูเปน
ประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด  

ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือก

บุคคลใดบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว

ถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว จะอยูในตําแหนง

กรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน  

มติของคณะกรรมการตามวรรคกอน จะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวน
กรรมการท่ียังเหลืออยู  

2) การสรรหาและการแตงตัง้ผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการสรรหาและการแตงต้ังผูบริหารระดับสูง
ของบริษัท ใหปฏิบัติตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการของบริษัท โดยระเบียบดังกลาวไดผานการพิจารณาและ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว 
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7. แผนการสืบทอดตําแหนง    
คณะกรรมการบริษัทเห็นความสําคัญและสนับสนุนใหมีการพัฒนาแผนการสืบทอดตําแหนงประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร และ/หรือผูบริหารระดับสูง ซ่ึงเปนสวนหนึ่งในยุทธศาสตรการวางแผนทรัพยากรมนุษยของบริษัท 
โดยเปนการวางแผนหรือการเตรียมบุคคลากรท่ีมีศักยภาพสูง เพื่อเตรียมพรอมเม่ือเกิดกรณีท่ีผูบริหารดังกลาว             
ไมสามารถปฏิบัติงานไดหรือตําแหนงท่ีวางลง ซ่ึงจะชวยใหการดําเนินงานของบริษัทมีความคลองตัวและตอเนื่อง  
 

8. การแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยตางๆ เพื่อชวยพิจารณากล่ันกรองการดําเนินงานท่ี
สําคัญอยางรอบคอบและมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการชุดยอยแตละชุด จะมีการประชุมและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา หรือรับทราบ หรืออนุมัติ แลวแตกรณี อยางสมํ่าเสมอ รวมถึงการ
รายงานการปฏิบัติงานเพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบในรายงานประจําป ซ่ึงจะเปนการสงเสริมและสนับสนุนใหการ
ดําเนินงานโดยรวมของบริษัทบรรลุตามวัตถุประสงคและสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมี
คณะกรรมการชุดยอย ดังนี้   

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบดวยกรรมการบริษัทท่ีเปนกรรมการอิสระอยางนอย 3 ทาน ซ่ึงมีคุณสมบัติเปนไปตามประกาศ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ือง คุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2542 
(และตามท่ีมีการแกไขเพิ่มเติม) โดยมีกรรมการตรวจสอบ 1 ทาน ซ่ึงเปนผูท่ีมีความรูความเขาใจและมีประสบการณใน
การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ีในการสอบทานงบการเงิน สอบทานการดําเนินงานให
ถูกตองตามนโยบายและระเบียบขอบังคับของบริษัท ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และขอกําหนดของหนวยงาน
กํากับดูแล รวมท้ังสอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียง ท่ี
รัดกุมเพียงพอและเหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหนาท่ีและแสดงความ
คิดเห็นไดอยางอิสระ โดยมีหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ท่ีรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เปน
หนวยปฏิบัติ รวมท้ังมีการปรึกษาหารือกับผูสอบบัญชี ท่ีปรึกษา และผูเช่ียวชาญดานกฎหมายและบัญชี ในกรณีท่ี
จําเปน 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบและรายงานตอคณะกรรมการ

บริษัท ดังตอไปนี้ 
1. สอบทานใหบริษัท มีงบการเงินและรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวของอยางถูกตอง และเปดเผยอยาง

เพียงพอและเหมาะสม 
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2. สอบทานใหบริษัทและบริษัทยอย มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ี
เพียงพอและเหมาะสม พิจารณาวุฒิการศึกษา ประสบการณ การอบรมของหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในท่ี
เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ใหความ
เห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย หรือเลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดท่ี
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ
กับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัท และ
เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว ตลอดจนเสนอการเลิกจางผูสอบบัญชี    

5. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ท้ังนี้เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและ
เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยในรายงานประจําปของบริษัท ซ่ึงรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

6.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
6.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง 

และระบบการตรวจสอบภายในของบริษัท 
6.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

6.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
6.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
6.6 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ    

แตละทาน 
6.7 ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตาม       

กฎบัตร (Charter)   
6.8 รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. จัดใหมีการประชุมอยางนอยปละ  4 คร้ัง  รายงานภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบตอ

คณะกรรมการบริษัท และมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 คร้ัง และ
แตงต้ังบุคคลท่ีเหมาะสมดํารงตําแหนงเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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8. เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบไดรับแจงขอเท็จจริงจากผูสอบบัญชี ในเรื่องเกี่ยวกับพฤติการณอันควร
สงสัยวา กรรมการ ผูจัดการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัท ไดกระทําความผิดตามท่ีกําหนดไว
ในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เชน เร่ืองทุจริต ฉอโกง ยักยอก หลอกลวง ฯลฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะตองดําเนินการตรวจสอบในเร่ืองดังกลาวและรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องตนใหแกสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และผูสอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับจากวันท่ีไดรับ
แจงจากผูสอบบัญชี 

9. ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบ หรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา
ดังตอไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการของบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร   

9.1 รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
9.2 การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน 
9.3 การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามวรรค
หนึ่ง กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง อาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ่งตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) 

10. คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและรับผิดชอบในการกํากับดูแลนโยบายและมาตรการตอตานการ
ใหสินบนและการคอรรัปช่ัน เพื่อใหม่ันใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามท่ีกฎหมายและจริยธรรมกําหนดไว 

11. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 

2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนโดยมีจํานวนอยางนอย 3 

ทาน ซ่ึงจะทําหนาท่ีหลักในการพิจารณาสรรหาผูท่ีสมควรไดรับแตงต้ังเปนกรรมการบริษัททดแทนกรรมการท่ี
ครบรอบออกตามวาระ หรือกรณีอ่ืน พิจารณาแนวทางวิธีการและหลักเกณฑการกําหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการ 
คณะกรรมการชุดตางๆ ประธานเจาหนาท่ีบริหารและฝายบริหาร อยางเปนธรรมและสมเหตุสมผล และนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตามข้ันตอน รวมทั้งพิจารณากล่ันกรอง การบรรจุ 
แตงต้ัง ถอดถอน การกําหนดงบประมาณการข้ึนคาจาง การเปล่ียนแปลงคาจางและผลตอบแทนทุกประเภท เงินรางวัล
ประจําปของผูบริหารระดับสูง กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตามข้ันตอนตอไป  
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ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบ และรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัท ดังตอไปนี้ 
1. ทําหนาท่ีคัดเลือกบุคคลท่ีสมควรไดรับการเสนอรายชื่อเปนกรรมการใหม หรือสรรหาประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตามข้ันตอน 
2. พิจารณาแนวทางวิธีการและหลักเกณฑการกําหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการ คณะกรรมการ         

ชุดตางๆ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และฝายบริหาร อยางเปนธรรมและสมเหตุสมผล และนําเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตามข้ันตอน 

3. พิจารณากล่ันกรอง การบรรจุ แตงต้ัง  ถอดถอน  การกําหนดงบประมาณการข้ึนคาจาง การ
เปล่ียนแปลงคาจาง และผลตอบแทนทุกประเภท เงินรางวัลประจําปของผูบริหารระดับสูง กอนนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตามข้ันตอน 

4. จัดทํารายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนโดยเปดเผยในรายงานประจําปของ
บริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน    

5. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย   
 

3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบและรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

ดังตอไปนี้ 
1. กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงขององคกร (Overall Risk Management Policies) เพื่อเสนอขอ

ความเห็นชอบตอคณะกรรมการบริษัท โดยครอบคลุมถึงความเส่ียงทุกประเภทที่อาจเกิดจากท้ังปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอกองคกร รวมถึงความเส่ียงดานกลยุทธ ความเส่ียงดานการเงิน ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน ความเส่ียงจากไม
ปฏิบัติตามกฎ/ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีอาจสงผลกระทบตอ
การดําเนินธุรกิจของบริษัท 

2. กําหนดกรอบการบริหารความเส่ียงขององคกร (Enterprise Risk Management Framework) 
3. กํากับดูแลการดําเนินการตามข้ันตอนการบริหารความเส่ียง 
4. ติดตามการปฏิบัติตามกลยุทธของหนวยงานภายในองคกร 
5. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง 
6. รับทราบผลหรือความคืบหนาของการบริหารความเส่ียงขององคกร หนวยธุรกิจ ฝายงาน และหนาท่ี

งานตางๆ    
7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดยเปดเผยในรายงานประจําปของบริษัท ซ่ึง

รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  
8. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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4) คณะกรรมการการลงทุน 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการการลงทุน 
คณะกรรมการการลงทุนมีขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบและรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

ดังตอไปนี้ 
1. กําหนดนโยบายการลงทุนขององคกร (Overall Investment Policies) เพื่อเสนอขอความเห็นชอบตอ

คณะกรรมการบริษัท  
2. กําหนดกรอบการลงทุนขององคกร (Enterprise Investment Framework) 
3. พิจารณาแนวทางการลงทุนในกองทุนรวม หุนกู ตราสารทางการเงินท่ีมี Rating ต้ังแต BBB ข้ึนไป 

และการลงทุนในหุนทุนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ   
4. กํากับดูแลการดําเนินการตามข้ันตอนการลงทุน 
5. ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการลงทุนของหนวยงานภายในองคกร 
6. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองเกี่ยวกับการลงทุน 
7. รายงานผลความคืบหนาของการลงทุนตอคณะกรรมการบริษัท 
8. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

 
5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ   

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate 
Governance) จึงมีมติแตงต้ังคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ เพื่อสงเสริมใหการดําเนินงานของกลุมบริษัทเปนไปตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางเหมาะสมและโปรงใส รวมท้ังเพื่อสรางความม่ันใจและความนาเช่ือถือใหแก           
ผูถือหุน ผูลงทุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบและรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

ดังตอไปนี้ 
1. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Policy) จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of 

Conduct) และแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
ของกลุมบริษัท เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ และใหมีการถือปฏิบัติในทุกระดับ  

2. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และ
การกํากับดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม  

3. สงเสริมและกํากับดูแลใหการดําเนินกิจการของบริษัท และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงานเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลสังคม 
ชุมชน และส่ิงแวดลอม  
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4. พิจารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และแนวปฏิบัติ
ดานการกํากับดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอมของกลุมบริษัท อยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหนโยบายการกํากับดูแลกิจการ  
ท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอมของกลุมบริษัทเปนปจจุบัน 
สอดคลองกับแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ ระเบียบ และขอบังคับตางๆ ของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือหนวยงานกํากับดูแลตางๆ ท่ีไดกําหนดขึ้น และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ  

5. รายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบ หรือพิจารณาอนุมัติ  
6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการโดยเปดเผยในรายงานประจําปของบริษัท ซ่ึง

รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ   
7. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

 
9. คาตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูง 

1) คาตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอย 
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ดําเนินการเกี่ยวกับ

คาตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอย สรุปไดดังนี้ 
1. กําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  และ

คณะกรรมการชุดยอย และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติตอท่ีประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี 
โดยไดกล่ันกรองและพิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหนาท่ี ความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจท่ี
คลายคลึงกัน และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากกรรมการ ท้ังนี้ จะมีการคํานึงถึงคาตอบแทนดังกลาววา อยูในระดับท่ี
เหมาะสม และเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไวดวย    

2. นําเสนอหลักเกณฑและนโยบายในการกําหนดคาตอบแทน และคาตอบแทนของกรรมการบริษัท และ
กรรมการชุดยอยในแตละตําแหนง ท้ังท่ีเปนตัวเงิน และ/หรือมิใชตัวเงินในแตละป ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาและนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อขออนุมัติ  
 

2) คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง 
คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง เปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด ซ่ึง

เช่ือมโยงกับผลประกอบการของบริษัทท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน โดย
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูพิจารณากล่ันกรองและนําเสนอจํานวนคาตอบแทนท่ีเหมาะสมตอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติตอไป 
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10. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
หนาท่ีสําคัญในฐานะกรรมการบริษัทท่ีตองเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอเพื่อรับทราบ

และรวมกันตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ดังนี้ 

1) จํานวนคร้ังและกําหนดการประชุม 
โดยในแตละปมีการจัดประชุมอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง (ปละ 4 คร้ัง) แตละคร้ังจะมีการกําหนดวาระการ

ประชุมลวงหนาไวชัดเจน และอาจมีการประชุมคร้ังพิเศษเพื่อพิจารณาเร่ืองท่ีมีความสําคัญเรงดวน 
นอกจากนี้ การกําหนดการประชุมคณะกรรมการดังกลาว ไดถูกกําหนดเปนวาระเพ่ือพิจารณาเลือกวัน 

เวลา ท่ีเหมาะสมลวงหนาในการประชุมคร้ังสุดทายของแตละป เพื่อใหกรรมการสามารถจัดสรรเวลาเขารวมประชุมได
ตั้งแตตนป 

2) องคประชุมและการประชุม 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการตองมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ

ท้ังหมดจึงครบเปนองคประชุม 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือมีการพิจารณาเร่ืองตางๆ ประธานกรรมการบริษัท ซ่ึงทําหนาท่ี

ประธานในท่ีประชุมไดเปดโอกาสใหกรรมการแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ ทั้งนี้ ในการลงมติในท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีสวนไดเสีย
จะไมเขารวมประชุม และ/หรือไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถาคะแนนเสียงเทากันประธานในท่ีประชุม
จะออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงช้ีขาด ซ่ึงโดยปกติการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละคร้ัง จะใชเวลา
ประชุม 2 - 3 ช่ัวโมงโดยประมาณ ซ่ึงคอนขางเพียงพอท่ีฝายบริหารจะเสนอเร่ือง และมากพอท่ีกรรมการจะอภิปราย
ปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบโดยท่ัวกัน 

ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทสามารถขอขอมูลเพิ่มเติมไดจากประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือเลขานุการ
บริษัทไดโดยตรง นอกจากน้ีคณะกรรมการสามารถเชิญผูบริหาร หรือผูมีสวนเกี่ยวของในเร่ืองตางๆ เขามาสอบถาม 
หรือช้ีแจงรายละเอียดในระหวางการประชุมได   

3) วาระการประชุม 
ประธานกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร เปนผูรวมกันกําหนดวาระการประชุมและพิจารณา

เร่ืองเขาวาระการประชุม โดยท่ีกรรมการแตละทานสามารถเสนอเร่ืองตางๆ เพื่อเขารับการพิจารณาเปนวาระการ
ประชุมได 

4) การจัดสงเอกสารการประชุม 
ในการประชุมแตละคร้ังบริษัทไดจัดสงเอกสารประกอบวาระการประชุมลวงหนาอยางนอย  5 วันทําการ 

เพื่อใหกรรมการบริษัทมีเวลาพอเพียงท่ีจะศึกษาขอมูลในเร่ืองตางๆ อยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม  
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5) การรายงานการประชุม 
เม่ือส้ินสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเปนผูมีหนาท่ีจัดทํารายงานการประชุม และจัดสง

ใหประธานกรรมการบริษัทลงลายมือช่ือพิจารณารับรองความถูกตอง โดยเสนอใหท่ีประชุมรับรองในวาระแรกของ
การประชุมคร้ังถัดไป ท้ังนี้ กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไข เพิ่มเติมรายงานการประชุมใหมีความ
ถูกตองได  

สําหรับรายงานการประชุมท่ีไดรับการรับรองแลวจะถูกจัดเก็บอยางเปนระบบในรูปแบบของเอกสาร 
พรอมกับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมตางๆ ซ่ึงจัดเปนเอกสารท่ีมีระดับความสําคัญมากท่ีสุดเปนความลับ
ของบริษัท โดยจัดเก็บอยูท่ีฝาย Corporate Finance ซ่ึงสํานักงานเลขานุการบริษัทสังกัดอยู เพื่อสะดวกในการสืบคน
อางอิง 

6) การประชุมของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารสามารถจัดประชุมระหวางกันเองไดตามความจําเปน เพื่ออภิปรายปญหาตางๆ 

เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจโดยไมมีฝายบริหารเขารวมดวย 
 

11. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายกําหนดใหกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเปน
รายบุคคลและท้ังคณะกรรมการเปนประจําทุกป เพื่อใชเปนกรอบในการตรวสอบการปฏิบัติงานในหนาท่ีของ
คณะกรรมการบริษัท รวมท้ังพิจารณาทบทวน ประมวลขอคิดเห็นในประเด็นตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของ
บริษัท และการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทในระหวางปท่ีผานมา เพื่อสามารถนํามาแกไขและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทํางาน และนําเสนอผลการประเมินท่ีไดตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทตอไป  

2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายกําหนดใหกรรมการชุดยอยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของแตละ

คณะกรรมการชุดยอยเปนประจําทุกป ท้ังนี้ เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานในหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอย รวมทั้ง
พิจารณาทบทวน ประมวลขอคิดเห็นในประเด็นตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอย
ในระหวางปท่ีผานมา เพื่อสามารถนํามาแกไขและเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน และนําเสนอผลการประเมินท่ีไดตอท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทตอไป 

3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร    
คณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูประเมินผล

การปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนประจําทุกป ท้ังนี้ เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนของ
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และนําเสนอผลการประเมินท่ีไดตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและพิจารณา
อนุมัติ    
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12. การปฐมนิเทศและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องของกรรมการ 
1) กรรมการที่ไดรับการแตงต้ังใหมตองเขารวมการปฐมนิเทศของบริษัท เพื่อใหไดรับทราบขอมูลท่ีสําคัญ

และจําเปนอยางเพียงพอกอนปฏิบัติหนาท่ี 
2) กรรมการจะไดรับการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง โดยบริษัทไดสนับสนุนการเขารวมอบรมหลักสูตรตาม

ขอเสนอแนะของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซ่ึงจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) เชน หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Directors Certification 
Program (DCP) หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) เปนตน ซ่ึงกรรมการสวนใหญของบริษัทไดผานการ
อบรมหลักสูตรดังกลาวมาแลว นอกจากนี้ยังมีการสงเสริมใหมีการฝกอบรมใหความรูแก กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท และบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวของ ซ่ึงทางเลขานุการบริษัทจะเปนผูชวยแจงหลักสูตรการ
อบรมท่ีนาสนใจใหกับทุกทานทราบ โดยบริษัทเปนผูออกคาใชจายเพื่อชวยใหกรรมการสามารถทําหนาท่ีและกํากับ
ดูแลกิจการของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ การพัฒนาความรูอยางตอเนื่องของกรรมการประกอบดวยหลาย
รูปแบบ เชน การอบรมศึกษาท้ังภายในและภายนอก การดูงานตางประเทศ การเยี่ยมชมธุรกิจตางๆ ของบริษัท เปนตน 
 

13. จรรยาบรรณธุรกิจ   
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ตองดํารงตนและปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอยาง

เครงครัด โดยมีรายละเอียดตามจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ซ่ึงบริษัทไดจัดทําเปนเอกสารแยกตางหาก 
 

14. การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
1) การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน จึงไดจัดใหมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีครอบคลุมท้ังในดานการเงิน การบริหาร การดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนไปตาม
กฎหมาย ขอกําหนด ขอบังคับ ระเบียบท่ีเกี่ยวของ นอกจากนี้มีการกําหนดภาระหนาท่ี ระเบียบอํานาจอนุมัติและ
ดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัท
ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการ
ถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม รวมท้ังบริษัทยังจัดใหมีระบบการรายงานทางการเงินเสนอตอสายงาน
ท่ีรับผิดชอบ และไดกําหนดใหมีการประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และรายงานตอ
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละคร้ัง 
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2) การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีสํานักตรวจสอบภายในท่ีรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและ

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร โดยทําหนาท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในเก่ียวกับการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ 
รวมท้ังใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการวางระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การกํากับดูแลกิจการ และให
ขอเสนอแนะอยางตอเนื่อง ท้ังนี้ เพื่อคณะกรรมการบริษัทสามารถติดตามการดําเนินงานของบริษัทไดอยางมี
ประสิทธิภาพและม่ันใจวา การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินท่ีสําคัญของบริษัทและบริษัทยอย ไดดําเนินการ
อยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางท่ีกําหนดและบรรลุตามนโยบายและวัตถุประสงคท่ีฝายบริหารไดกําหนดไว รวมท้ัง
บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนด ขอบังคับ ระเบียบท่ีเกี่ยวของกับบริษัท 

ดังนั้น เพื่อใหสํานักตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยาง
เต็มท่ี คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดใหสํานักตรวจสอบภายในมีสายการรายงานและสายการบังคับบัญชาข้ึนตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ ดําเนินการตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบ และนําเสนอขอเสนอแนะตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประธานเจาหนาท่ีบริหารอยางทันเวลาและสม่ําเสมอ 

3) การบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญกับกระบวนการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาถึงความเส่ียงทุก

ประเภทท่ีอาจเกิดจากท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกรท่ีอาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
เพื่อใหคงเหลือความเส่ียงในระดับท่ียอมรับไดและเหมาะสมกับสภาวะแวดลอมตางๆ ของแตละหนวยงาน โดย
กําหนดใหการบริหารความเส่ียงเปนสวนหนึ่งของการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ แผนงาน และ การดําเนินงานของ
บริษัท ท้ังนี้ บริษัทไดสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานทุกระดับมีสวนรวมในกระบวนการดังกลาวดวย 

คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาอนุมัตินโยบายการบริหารความเส่ียงตามท่ีคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงเสนอ โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานความเส่ียงท่ีสําคัญท่ีอาจมีผลกระทบตอแผนธุรกิจและ      
กลยุทธของบริษัท แผนการบริหารและจัดการความเส่ียงดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท รวมท้ัง มีการทบทวน
นโยบายการบริหารความเส่ียงอยางสมํ่าเสมอ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดใหมีการเผยแพรนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัทบนเว็บไซตของ
บริษัทและติดประกาศ เพื่อใหทุกคนในองคกรรับทราบและตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียง รวมทั้ง
เปนขอมูลประกอบการตัดสินใจของผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดเสีย 
 
โดยมีผลบังคบัใชตัง้แตวันท่ี 3 ธันวาคม 2557 เปนตนไป 
ทบทวนนโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีดี คร้ังลาสุด เม่ือวันท่ี 7 มีนาคม 2560 
 
 
 
  


